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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten
Out of Home dr en marknadsplats for produkter och tjanster som tar producenter och kunder nérmare varandra och samtidigt utmanar
befintliga grossiststrukturer. Oskrivna regler ifragasitts och krangliga processer automatiseras pa de marknader vi agerar.

Den egna e-handelsplattformen anpassas genom Al beroende pa vilken kundtyp som &r inloggad. Det 6kar organisk forsiljning och skapar
en unik kundupplevelse. Plattformen &r utvecklad med den senaste tekniken och optimerad tillsammans med kunder och producenter fér
bista anvindarvinlighet.

Transparens driver Out of Home framat. Oppen prissittning gentemot producenter och kunder bade dkar var trovirdighet och ger
producenter mojlighet att bearbeta kunder direkt pa ett helt nytt sitt tack vare den forsiljningsdata som Out of Home delar med respektive
producent vilket ocksé ger dem kontroll ver sin forsiljning.

Out of Home stéar upp for svenska producenter och ger dem en unik mdjlighet att sélja sitt sortiment pa bred front. Under 2022 lanserade
Out of Home 62 nya partner-producenter pa plattformen och nirmare 700 siljare kan idag silja sina produkter med hjélp av var plattform.

Bolaget dr baserat i Goteborg med ett mindre kontor i Stockholm. Lagret i Helsingborg dr en tredjepartslosning som hanteras av
Frigoscandia AB. Bolaget har ett helédgt dotterbolag i Norge. Affirsmodellen &r skalbar och befintliga producenter efterfragar regelbundet
en expansion

till Norge och Danmark dér behovet av Out of Home ér stort.

Out of Home fortsitter att driva tillvixt helt utan marknadsforing. Fler och fler kunder hittar till Out of Home via Google och bolaget har
nu runt 14.300 registrerade kunder pa marknadsplatsen. Under 2022 hittade manga nya kunder till Out of Home, strax 6ver 2.000 nya
kunder skapade ett konto pa outothome.se under aret. Antal artiklar per order har 6kat for varje manad och kunder kopte i snitt 15 artiklar
per order i december 2022.

Aterfﬁrséiljare, sasom mindre grossister och aktorer som siljer mat till konsumenter, 6kade sirskilt mycket under 2022 tack vare
satsningen pa Q-commerce och obemannade butiker.

Out of Home néadde en total nettoomsittning pa 275 mkr (182,5 mkr) vilket dvertriaffade 2022 ars budget och ger en tillviaxt pa 51%
(50%).

2022 har varit ett utmanande ar med stor oro i omvirlden vilket lett till svagare svensk valuta, hdjda réntor, hogsta inflationen pa 30 ar
med extremhoga elpriser samt matpriser som 6kade med 6ver 20%. Hushallen har fatt mindre i planboken vilket har dragit ned deras
konsumtion samtidigt som antal konkurser under aret har 6kat markant. Out of Home har anpassat fokus under éret utifran
marknadsforutsittningarna och foljande omraden har varit prioriterade:

A) Kundanpassad och kostnadseffektiv lager och logistiklosning

Inflationen och kostnadsokningarna inom lager och logistik har krivt forbéttringar och effektivisering i alla processer for att halla de totala
kostnaderna konkurrenskraftiga. Vi har arbetat néra var 3PL partner Frigoscandia for att hoja servicegraden i alla steg och under aret har
vi forbittrat bade leveransprecision och plockkvaliteten. Fraktkostnaden stéar for 50% av vara lager- och logistikkostnader och trots hogre
brénslepriser forbattrades fraktkostnaden i % av produktforsiljningen med 0,44%ps tack vare flertalet forbattringsinitiativ. Nu kan ex vis
kunden fa veta beridknad leveranstid redan i kassan. Plockkvaliteten forbéttrades kraftigt under aret vilket har resulterat i halverat antal
drenden till kundtjénst trots att forséljningen samtidigt har 6kat med 51%.

Vi har under aret implementerat ett nytt inkdpssystem som kortar ner tiden det tar att géra inkop men framfor allt hjélper oss att kopa in
ritt antal produkter vid ritt tillfille.

B) Foredomlig kundresa i alla steg

Vi har gatt igenom hela kundresan i detalj och gjort forbittringar vid behov. Exempelvis har vi utvecklat ett Checkout API som har
integreras med ett antal inkopssystem som finns pa marknaden vilket gor att kunder och partners nu ldgger in sina orders automatiskt tack
vare vart APIL. Vi har lanserat Out of Home 3.5 vilket gav ménga nya funktioner i var e-handel som forbéttrar kundupplevelsen.
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C) Fordjupade relationer med producenter

En stor framgangsfaktor for Out of Home &r vara tita producentsamarbeten och varje ar 6kar antalet producenter som vi samarbetar med.
Under 2022 skrev vi avtal med 62 nya producenter. Under histen paborjades arbetet med my.outofthome?2.0 vilket &r en uppgradering av
bolagets leverantorsportal. Denna kommer ge utdkad forséljningsinformation till producenterna och hjilpa dem hitta ny férsiljning.

D) Fokuserad forsiljning till utvalda marknader

Under 2022 ckade vi forsiljningen inom samtliga kundsegment men mérkte en sirskilt stor efterfragan fran olika typer av aterforséljare
och restauranger. Under aret har vi lagt extra fokus pa vart samarbete med Foodora, bade Foodora Market (Q-commerce) och den affir
som innefattar Foodora restaurangpartners dir framfor allt snabbmatsrestauranger varit prioriterade. Under aret etablerade vi forsiljning
till samtliga sex Q-commerce aktorer pa marknaden men i slutet av aret fanns endast tre aktorer kvar pd marknaden pga Gveretablering.

Totalt under aret hanterades 32 661 bestillningar (28.398). Precis som tidigare ar ér det ingen enskild stor kund som stér for hela bolagets
tillviixt. Daremot utmérker sig kundgruppen Q-commerce som véxer snabbt. Pa slutet startade vi dven ett samarbete med den snabbt
vixande obemannade butikskedjan 24-SJU. Framfarten av Q-commerce och obemannade butiker mérks av i var kundmix och vart
sortiment dir konsumentprodukter nu tar storre plats.

E) Skalbar organisation med renodlade tjanster

Allt eftersom Out of Home viixer har nya behov i organisationsstrukturen uppstatt och i borjan av aret gjordes en organisationsforandring
med ny ledningsgrupp och mer renodlade tjidnster och funktioner for att bygga en sa skalbar organisation som mojligt. Flertalet nya
tjdnster utlystes och rekryterades inom samtliga funktioner vilket haft en stor paverkan pa kvaliteten och kunskapsnivén i bolaget. Vi valde
under aret att sluta arbeta med utesilj. Under aret anslot sig Out of Home till Kollektivavtal via Svensk Handel.

Under aret har stort fokus lagts pa att effektivisera och automatisera processer och arbetsuppgifter inom samtliga funktioner. Ett nytt
telefonsystem implementerades for kundservice dir vi via ett API har full kontext med sparning, order och kundinformation redan innan vi
svarar pa samtal. Under sommaren automatiserades felrapportering och reklamationer. Vi har implementerat ett Marketing Automation
system som mojliggor triggerbaserad kundkommunikation.

F) Lonsamhet och likviditet

Under 2022 gjordes en nyemission pa 12 mkr vilket innebar att ett par nya dgare togs in, bland annat investmentbolaget NEA Partners som
nu ir 8:e storsta dgare pa 4,2%. Det 6kade kapitalet innebar att Out of Home kunde fortsitta satsa inom nya produktomraden och
kundsegment.

I takt med orolig omvirld, hojda réntor och annalkande lagkonjunktur vreds vart fokus fran stark tillvéxt till I1onsam affar med positivt
kassaflode. Vi har gjort flera prishdjningar for att ta hojd for 6kade kostnader for rintor, lager och logistik i kombination med hojda
fraktgrinser for att fa 1onsammare leveranser. Vi har arbetat med att fa ner kundernas betaltid, 6kat leverantorernas betalningsvillkor och
justerat inkOp av varor for att binda mindre kapital.

Foretagets séte dr Goteborg.

Flerarsjamforelse*

Beloppen i Flerarsjamforelse visas i KSEK

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 259 310 171 035 114 711 93 589 63910
Res. efter finansiella poster -10 444 -9 466 -7677 -5244 -6 195
Balansomslutning 70 635 57 957 24724 26 607 18 510
Soliditet (%) 37,2 42,6 14,1 17,4 10,1

*Definitioner av nyckeltal, se noter
Agarforhallanden

Bolagets storsta dgare till bolaget dr Gasekil Invest AB 15,58%, Skytteviken Holding AB 11,52%, Billiton Holding AB 10.16%, House of
Cash AB 10,38%
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Oron i omvirlden med hojda ravarukostnader, rintor, elpriser och drivmedel har paverkat Out of Home och foretagsledning och styrelse
har noga f6ljt utvecklingen pa de marknader som Out of Home agerar. Borsnoteringen som var planerad i Q2 pausades och bolaget har
stillt om fokus fran stark tillvixt till 1onsam affér med positivt kassaflode.

Forindringar i eget kapital

Pagiende Pagaende Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital nyemission fondemission egetkapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingéng 313 200 97 098 313 200 1376640 32063083 -9465508 22597575
Myemission 139198 -97 098 11956 798 11956 798
Fondemission 313 200 -313 200 o
Resultatdisposition enl.
beslut av arsstamma: -9465508 9465508 o
Fond far utvecklingsutgifter 171188 -171 188 -171 188
Arets forlust -10444 043 -10444 043
Belopp vid arets utgéng 765 598 o i 1547828 34383185 -10444043 23939142
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad forlust -41 480 640
fri 6verkursfond 75 863 825
arets forlust -10 444 043
23939 142
Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores 23939 142
23939 142

Betriffande bolagets resultat och stédllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhorande noter.
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RESULTATRAKNING
Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsdljningskostnader

Administrationskostnader
Ovriga rorelseintikter

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

3,4
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2022-01-01
2022-12-31

259 310093
-214 593 733

44716 360

-50 610512

-19711 475
15 825 541

-54 496 446

-9 780 086

21249
-685 206

-663 957

-10 444 043

-10 444 043

2021-01-01
2021-12-31

171 034 925
-147 965 859

23 069 066

-31 167 455

-12357 312
11 459 700

-32 065 067

-8 996 001

25291
-494 798

-469 507

-9 465 508

-9 465 508
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Summa immateriella anléiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantdrer
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

o]

10
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2022-12-31

1618 307

1618307

50 105
330401

2021-12-31

1588 076

380 506

1998 813

41 156 803
14 738

41 171 541

19 898 562
314 814

0

2986

2 144 563

22 360 925

5103 288

5103 288

68 635 754

70 634 567

1588076

50 105
330 000

380 105

1968 181

27 607 001
157 389

27764 390

17 670 460
408 845
66 788
15330
893 200

19 054 623

9 169 682

9169 682

55 988 695

57 956 876
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Péagaende nyemission
Péagaende fondemission
Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31
Not

765 598
0

0

1547 828
2313426

75 863 825
-41 480 640
-10 444 043

23939 142

26 252 568

1 605 096

27 666 954

14 402

13 849 312

11 1 246 235
44 381 999

70 634 567
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2021-12-31

313200
97 098
313200
1376 640

2100 138

63 907 027
-31 843 944
-9 465 508

22 597 575

24 697713

690 892
18 099 039
0

13230 381
1238 851

33259163

57 956 876
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rinta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Forsiljning av inventarier, verktyg och installationer
Forsiljning av leasingavtal

Lamnade depositioner

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets nyemission

Andring kortfristiga finansiella skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not
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2022-01-01
2022-12-31

-9 780 086
491 994
21249
-685 206
81190

-9 870 859

-13 407 151
-2228 102
-1 144 988
9567916
1582 147

-15 501 037

522224
0

0

-401

-522 625

11 998 899
-41 628

11957 271

-4 066 394
9 169 682

5103 288

2021-01-01
2021-12-31

-8 996 001
279 626
25291
-494 798
-41 396

-9227 278

-13784 149
-8 462 099
-568 132
7759 259
6560911

-17 721 488

-1502 820
7500

144 135
-330 000

-1 681 185

30527 677
-2 293 354

28234 323

8 831 650
338 032

9 169 682
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr oforidndrade jamfort med foregaende éar.

Byte av uppstdllningform
Bolaget har bytt uppstillningsform pa resutatrikningen till funktionsindelad for att ge en mer réttvisande bild av verksamheten.
Alla jamforelsesiffror dr justerade till funktionsindelning.

Fordringar

Fordringar och skulder i utlindska valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rorelseresultat medan kursvinter och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dérfor inkomsten
till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhélls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for limnade
rabatter.

Varuforsiljning
Forsiljning av varor redovisas nir foretaget till koparen har 6verfort de visentliga risker och férmaner som ir forknippade med
dgandet, normalt nir kunden har varorna i sin besittning.

Intikter fran forsiljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Tjénster
Intikter fran konsulttjdnster intiktsredovisas nér tjdnsterna tillhandahalls.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjirt ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 20%

Aktivering av internt upparbetade immateriella anliggningstillgangar

Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfors nir de uppkommer. Samtliga utgifter som uppkommer
under utvecklingsfasen aktiveras nér f6ljande forutsittningar ar uppfyllda; foretagets avsikt &r att fardigstdlla den immateriella
tillgangen samt att anvinda eller sélja den och foretaget har forutséttningar att anvénda eller sélja tillgangen, det 4r tekniskt
mojligt for foretaget att fardigstilla den immateriella tillgangen sa att den kan anvindas eller siljas och det finns adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller silja tillgangen, det dr sannolikt
att den immateriella anliggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska foérdelar och foretaget kan pa ett
tillforlitligt sitt beridkna de utgifter som dr hénforliga till tillgdngen under dess utveckling.

I anskaffningsvirdet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans med en 1implig andel
av relevanta omkostnader och lanekostnader.
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NOTER

Leasing
Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrikningen. Tillgdngen och
skulden redovisas till det ligsta av tillgangens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna, faststillda vid
leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna fordelas pa rénta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad det rikenskapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjirt over leasingperioden.
Varulager

Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, beréknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforséljningsvirde.
Nettoforsiljningsvirdet har berdknats till forséljningsvirdet efter avdrag for berdknad forsiljningskostnad, varmed hiansyn har

tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Inkop och forséljning inom koncernen 2022 2021

Andel av forsdljningen som avser koncernforetag 0,00% 0,09%

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2022 2021

Under aret har foretagets leasingavgifter

uppgatt till 732 882 600 873

Framtida minimileasingavgifter for icke

uppsdgningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 562 765 775 623

Mellan 2 till 5 ar 16 461 52 397
579 226 828 020

Ersittning till revisorer 2022 2021

RSM

Revisionsuppdrag 242 041 190 712
242 041 190 712

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjdnster ir sidant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
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NOTER
Not 5 Personal
Medelantal anstillda

Not 6

Not 7

Not 8

Medelantalet anstiillda bygger pa av bolaget
betalda niarvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav min

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Summa styrelse och dvriga

Konsfordelning i % styrelse och foretagsledning

varav kvinnor
varav min

Réntekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvérde

Inkop

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Andelar i koncernforetag

Foretag Antal/Kap.
Organisationsnummer Siite andel %
Out of Home AS 1767
917 110 069 Notodden, Norge 100,00%
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2022

21,00
9,00
12,00

678 985
131 548

810533

8 894 736
824 724

9719 460

10 529 993

17
83

2022

685 206

685 206

2022-12-31

6262 468
522224

6 784 692
-4 674 392
-491 994

-5 166 386

1 618 306
2022-12-31
Redovisat

virde
50 105

50105

2021

13,00
5,00
8,00

547 646
69 084

616 730

5111946
323 009

5434 955

6 051 685

17
83

2021

494 798

494 798

2021-12-31

4759 648
1502 820

6 262 468
-4 407 254
-267 138

-4 674 392

1588 076
2021-12-31
Redovisat

virde
50 105

50105
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NOTER

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Out of Home AS

Ingdende anskaffningsvérde

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgéende redovisat virde

Andra langfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérde
Omklassificeringar

Utgaende redovisat virde
Checkriakningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar till:
Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Upplupna personalkostnader

Ovriga upplupna kostnader

Stilllda siikerheter

Foretagsinteckningar

Summa stéllda sidkerheter

Skulder for vilka sikerheter stillts

Koncernforhallanden

Bolaget ir moderbolag, men med stod av ARL 7 kap 3 § uppriittas inte nigon koncernredovisning.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning

Sida 12 av 13

50105

50 105

50 105

2022-12-31

330 000
401

330401

2022-12-31

0

2022-12-31

1 146 235
100 000

1 246 235

2022-12-31

7 500 000

7 500 000

50105

50105

50 105

2021-12-31

0
330 000

330 000

2021-12-31

10 000 000

2021-12-31

806 182
432 669

1238 851

2021-12-31

7 500 000

7 500 000
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NOTER

Goteborg

Anna Nauclér Magnus Olsson
Anders Holmgren Niklas Lundqvist

Peter Gronvall

Min revisionsberiittelse har lamnats den

Thomas Belfrage
Auktoriserad revisor

Sida 13 av 13

Jacob Hillestad
Verkstillande direktor

Samir Taha



